
�Ğ�WƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�tŝƐĚŽŵ�Θ�DŽŶĞǇ͗ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�/ŶŶĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ� 
:ƵŶĞ�Ϯϰ�—�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ 

sŝĂ��ŽŽŵ�dĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

�Ž-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�tŝƐĚŽŵ�Θ�DŽŶĞǇ� 
 

/Ŷ�:ƵŶĞ͕��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�tŝƐĚŽŵ�Θ�DŽŶĞǇ�ǁŝůů�ĐŽ-ŚŽƐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐ͘� 
 

>ĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ͘���ŽƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��
ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�—�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
dƌĂŝůďůĂǌŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�—�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͘�ZŽŽƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͕�tŝƐĚŽŵ�Θ�DŽŶĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǁĞĂůƚŚǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ͘��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘�
ƚĞĂĐŚĞƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞƐĞůĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�
�ŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�
ŐĞŶĚĞƌƐ͕�ĨĂŝƚŚƐ͕�ƌĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘ 

͘� 
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tĞ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƟĐĞ͗� 
 
dŚĞ� �Ğ� WƌĞƐĞŶƚ� �ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�DŽĚĞůΡ͕�Ă�ŵŽĚĞů ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĂůŵƐ͗ 
· <ŶŽǁŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ 
 

dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ͗ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ŝƐŵĂŶƚůĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ 
· ^ůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐͬĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐͬƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· ,ĂǀĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ 
· �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ 
· �ƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ 
· 'ƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐ 
· �ĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͊ 
 
 

tŝƐĚŽŵ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů� WƌĂĐƟĐĞƐ ƚŚĂƚ� ŇŽǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŽŶĂƐƟĐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ĂŶ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŝƐĚŽŵ͘�tŝƐĚŽŵ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝŶĞƐ͘�tŝƐĚŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� DŽŶĞǇ� WƌĂĐƟĐĞƐ͗� �ůŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƌŽŽƚ�ůĞǀĞů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ͗ 
· &ŝŶĂŶĐŝĂů�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͗ KƉĞŶ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�DŽŶĞǇ 
· 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗ 

¨ sŝƐŝŽŶ��ĂƐĞĚ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�&ƵŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
¨ �ůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�

ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ ĂŶĚ�Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ǀŝƐŝŽŶ 

¨ ^ŚĂƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ�ǁŚŝůĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐŚŝŌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ 

¨ ^ŚĂƌŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ĞƋƵĂů� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ  

¨ >ŝǀŝŶŐ�/Ŷ�'ŝŌ͗�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�͞ŐŝǀŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͟� 
· >ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ 
· ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚŽƌǇ�

ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ 
· ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ĂƐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ 
· �ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ 

· �ŚĂŶƚ 
· >ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ�;^ĂĐƌĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐͿ 
· DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
· �ŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ 

· �ŶŽŝŶƟŶŐ 
· ZŝƚƵĂů 
· ^ŝůĞŶĐĞ 
· DŝŶĚĨƵů�ĞĂƟŶŐ 



�ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�/ŶŶĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ� 

Z�'/^dZ�d/KE�&KZD 
 

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�tŝƐĚŽŵ�Θ�DŽŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

W>��^���KDW>�d����^�W�Z�d��&KZD�&KZ����,�W�Zd/�/W�Ed 

E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�KZ'�E/��d/KE͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^dZ��d����Z�^^͗�����KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ����WĞƌƐŽŶĂů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��/dz͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����^d�d�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������/W͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
W,KE�͗����ĂǇ�����ǀĞŶŝŶŐ�;ͺͺͺͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������>>͗�;ͺͺͺͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�D�/>͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������� 

�'�͗��;KƉƟŽŶĂů͖�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�WůĂǇ�ƚĞĂŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ;ƐͿ͘�  

 

WZ�&�ZZ���WZKEKhE^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǀŝƐƵĂůͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ͗ 
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�KƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ŝŶŶĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͊� 

)XQGLQJ�RI�RXU�ZRUNVKRS��� 
 

dŚĞ�dƌĂŝůďůĂǌŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐĐĂůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 
 
dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ψϭ͕ϮϲϬ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůďůĂǌŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ďĞůŽǁ͗� 
 

Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚƵůƚ�;ϭϯнͿ�—�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͗�ΨϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϮϲϬ    Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚƵůƚ�—�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗�ΨϬ�ƚŽ�ΨϮ͕ϱϮϬ 
 

Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ�zŽƵƚŚ�;ĂŐĞ�ϲ-ϭϮͿ�Žƌ�&ͬd�^ƚƵĚĞŶƚ͗�ΨϬ�ƚŽ�Ψϯϭϱ������   ΨͺͺͺϬͺͺͺͺ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ͖�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ͘� 
 

Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 
 

Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůďůĂǌŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘� 
 

Ψͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘� 
 

/�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞƉƌĞƐĞŶƚ͘ŽƌŐͬďƉǁŵŝŶƚƌŽƉĂǇ͘Śƚŵů͘��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ� 
ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 

/�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͕�/ŶĐ͘��ϵϮϱ�DĂŝŶ�^ƚ͘�^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ-ϭϭϮ͕�
^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�'����ϯϬϬϴϯ͘���/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ĮĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�͞dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕͟��͞�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�dƌĂŝůďůĂǌŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕͟���
ΘͬŽƌ�͞�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ͘͟� 
 

�ŵĂŝů��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ͗�ŝŶĨŽΛďĞƉƌĞƐĞŶƚ͘ŽƌŐ͘ 
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